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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทราย ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์  
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “พนักงานเทศบาลต าบลห้วยทราย มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานธรรมาภิบาล                           
และมุ่งประโยชน์ส่วนรวม” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลต าบลห้วยทราย ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร       
และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลห้วยทราย ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทราย ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็น    
ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้ างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่ วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทราย ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล      
ของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทรายตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่      

ในเทศบาลต าบลห้วยทราย 
 
๔.๓ ค่านิยม 
 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กร   
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 

 
 
 
 
 
 
 



2 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลต าบลห้วยทราย 
๒) เทศบาลต าบลห้วยทรายมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม 

วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุข

ในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

2 

 

30,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานทอ้งถิน่ 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนิตกิร 
หลักสูตรนักป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธรุการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

2 

 

70,000 
 

70,000 
 

70,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 4 4 4 100,000 100,000 100,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการอบรมสัมมนาเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เทศบาลต าบล
ห้วยทราย 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม               
(ร้อยละ 100)  

65 
 
 

65 65 10,000 
 

10,000 
 
 

10,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดเก็บภาษ ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

๓ 3 ๓ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

1.กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 
2.จังหวัด
เชียงใหม ่
3.สถาบันการ 
ศึกษาอื่น ๆ 

๓) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ 
(รายงานกิจการประจ าปี) และ
การจัดการช่องทางข่าวสารผ่าน
สื่อออนไลน์ (Line Official 
Account) 

ร้อยละของความส าเร็จใน
การผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ ฯ 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

2 
 
 

2 2 1๐,000 
 

10,000 
 
 

1๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 70 70 70 40,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 40,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทีร่ับผดิชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการการเรียนรูด้้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

65 
 

65 65 - 
 

- 
 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
  
 

 

1. กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 
2.สถาบันการ 
ศึกษาให้บริการ 

  วิชาการ 
๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) กิจกรรมประชมุถ่ายทอด
นโยบายการบริหารงาน
ระหว่างผู้บังคับบญัชากับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
(ประชุมประจ าเดือน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าป ี

70 70 70 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การประชุม 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 135 135 135 - - -   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม ผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

80 
 

80 80 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการป้องกันและปราม
ปรามการทุจริตคอรัปช่ัน 

ร้ อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

80 80 80 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐  ๑) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการเพิ่มศักยภาพคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

80 80 80 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 240 240 240 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐   



 

 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลห้วยทราย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 10๐,๐๐๐ 100,๐๐๐ 100,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

2 2 2 - - -  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐  

รวม 10 10 10 260,000 260,000 260,000  
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แผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล  เทศบาลต าบลห้วยทราย  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 

ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

รองปลัดเทศบาล 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 
     ต าแหน่งเช่น การบริหารจดัการ แผนงาน    
     งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน 
     อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน 
     สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล  

1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.   ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น งาน  
  อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน  
  ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี    
  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

✓ ✓ ✓ 

หัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เช่น งาน   
    อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน  
    ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี   
    งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ      
     เทศบัญญัติ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นักทรัพยากร
บุคคล  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ   
     งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน 
     สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  
     งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ  งาน 
     ฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นิติกร 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
    ต าแหน่ง เช่น งานร้องเรียน ร้องทุกข์    
    งานวินัย งานกฎหมาย งานตรวจสอบ 
    ข้อเทจ็จริง งานนติิกรรมสญัญา ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
    ต าแหน่ง เช่น งานป้องกันและบรรเทา  
    สาธารณภยั งานป้องกันและแก้ไขปัญหา   
    ยาเสพติด งานจัดท าแผนป้องกัน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
  ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข     
  งานอนามัยสิ่งแวดล้อม                  
  งานรักษาพยาบาล งาน สปสช.       
  งานกู้ชีพ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
  ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ  
  ราชการ  การจัดท ารายงานการประชุม      
  งานประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงาน
ประชาสมัพันธ์ 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
  ต าแหน่ง เช่น งานเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร   
  งานระบบสารสนเทศ งานจัดท าสื่อและ 
  วารสาร ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ลูกจ้างประจ า       
ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 

 2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น ดูแลรักษาความปลอดภัย 
     อาคารส านักงาน ดูแลต้นไม้ ดอกไม้       
     ภูมิทัศน์บริเวณเทศบาล ฯลฯ 

  1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ     
     เทศบัญญัติ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยนัก
ทรัพยากรบุคคล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน   
     ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ   
     งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน 
     สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  
     งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ  งาน 
     ฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ช่วยนิติกร 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
    ต าแหน่ง เช่น งานร้องเรียน ร้องทุกข์    
    งานวินัย งานกฎหมาย งานตรวจสอบ 
    ข้อเท็จจริง งานนิติกรรมสญัญา ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยนักป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
    ต าแหน่ง เช่น งานป้องกันและบรรเทา  
    สาธารณภยั งานป้องกันและแก้ไขปัญหา   
    ยาเสพติด งานจัดท าแผนป้องกัน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
  ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ  
  ราชการ  การจัดท ารายงานการประชุม      
  งานประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
  ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข     
  งานอนามัยสิ่งแวดล้อม                  
  งานรักษาพยาบาล งาน สปสช.       
  งานกู้ชีพ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานขับ
รถยนต ์

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 
     ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา 
     เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน  
     เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ  
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

      

คนงาน 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรักษาต้นไม้       
     ตัดหญ้า งานบ ารุงรักษาอุปกรณ์ ครุภณัฑ์  
     งานสวัสดิการสังคม งานธุรการ งานท า 
     ความสะอาด งานต้อนรับ กู้ภยั   
     ในเบื้องต้น งานออกแบบและตกแต่ง  
     ต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

      

พนักงานกู้ชีพ 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น ปฏิบัติงานช่วยเหลือผู้ป่วย  
     ทั่วไป และฉุกเฉิน ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานขับ
รถยนต์ (กู้ชีพ) 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น ปฏิบัติงานขับรถกู้ชีพ รับ –  
     ส่งผู้ป่วย ดูแลรักษารถกู้ชีพ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกอง
คลัง  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งาน 
     บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ   
     งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี   
     การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

15 



ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี   
     งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎกีา ใบส าคัญ  
     ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานพัสดุ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 
     ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน 
     ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ ส านักงานงาน 
     วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา 
     พัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน 
     ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
  ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ  
  ราชการ  การจัดท ารายงานการประชุม      
     งานประสานงาน งานจัดท าฏกีา เบิกจ่าย  
     ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

      

คนงาน 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น ช่วยงานพัสดุ คุมการ  
     เบิกจ่ายพัสดุ ลงเลขพัสดุ จดัเก็บ 
     ค่าธรรมเนียม งานระบบสารสนเทศด้าน 
     แผนที่ภาษี งานติดต่อประสานงานกับ 
     หน่วยงานของรัฐ เอกชน และ 
     บุคคลภายนอก ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกอง
ช่าง  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ  
     เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ 
     ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง    

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นายช่างโยธา  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ  
     เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ  
     ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
  ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ  
  ราชการ  การจัดท ารายงานการประชุม      
  งานประสานงาน งานจัดท าเอกสาร  
  โครงการ งานใบอนุญาตตา่ง ๆ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นายช่างไฟฟ้า 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานขยายเขตไฟฟ้า       
     ซ่อมไฟฟ้าสาธารณะ ไฟฟ้าส านักงาน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่งเช่น งานบริหารงานการศึกษา   
     งานอ านวยการ  งานประเมินผลการศึกษา  
     งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การจดัซื้อจัดจ้าง    
     งานโครงการ งานประเพณีวฒันธรรมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารการศึกษา 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่งเช่น งานบริหารงานการศึกษา   
     งานอ านวยการ  งานประเมินผลการศึกษา  
     งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การจดัซื้อจัดจ้าง    
     งานโครงการ งานประเพณีวฒันธรรมฯลฯ    

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  
การจัดซื้อจดัจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ครู  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก  
     ปฐมวัย  การเขียนโครงการ งานประเมิน 
     ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยนักวิชาการ
ศึกษา 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น  การจัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการ 
งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
  ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ  
  ราชการ  การจัดท ารายงานการประชุม      
     งานประสานงาน งานจัดท าฏกีา เบิกจ่าย  
     ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก 
     ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน  
     ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการตรวจสอบ 
     ภายใน สร้างความเชื่อมั่น งานอ่ืน ๆ  
     ตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่  
     นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
     มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือให้ เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ  แล้วเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ อ อิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทราย สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน         
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย       
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ     
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ       
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



สรุปการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ครึ่งปีแรก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

เทศบาลต าบลห้วยทราย อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ 
ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง โครงการ/กิจกรรม ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 

1 นายจีรพงศ์  เต็มจิตร์ ปลัดเทศบาล โครงการประชุมสัมมนาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความโปร่งใส 
ขององค์กรปกครองท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

 

ประชุม 700.- วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 
2567 

2 นางสาวรังสิมา  บุญชัย 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง โครงการฝึกอบรม เชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร  “การปรับปรุงบัญชี การ
ตรวจสอบสินทรัพย์ ค่าเสื่อมราคา
สะสม และการปิดบัญชีเพ่ือจัดท า 
งบการเงิน รวมการท ารายงาน
ทางการเงินและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในระบบ e-LLAS ประจ าปี 
2566 
 
การอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียม
ความพร้อมส าหรับการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 ส าหรับ
เทศบาลต าบลเพ่ือรองรับการเป็น
หน่วยงานรับงบประมาณ 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝึกอบรม 

5,300.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2,350.- 

ระหว่างวันที่ 17 - 
19 พฤศจิกายน 
2566 
 
 
 
 
 
 
 
ระหว่างวันที่ 30                     
พฤศจิกายน –                
1 ธันวาคม 2566 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง โครงการ/กิจกรรม ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
3 นางสาวเบ็ญจมาภรณ์  

กันทะปัน 
หัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ 

โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมทักษะทางกฎหมาย 
เทคนิคการประชุมสภาท้องถิ่น 
และการบริหารราชการของ                 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
เชียงใหม่ 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 4,000.- ระหว่างวันที่              
22 – 24 
พฤศจิกายน 
2566 

4 นางสาวปัณณพัฒน์   ค าตุ้ย นิติกรปฏิบัติการ โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมทักษะทางกฎหมาย 
เทคนิคการประชุมสภาท้องถิ่น 
และการบริหารราชการของ                 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
เชียงใหม่ 
 

โครงการประชุมสัมมนาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความโปร่งใส 
ขององค์กรปกครองท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“วิธีการปฏิบัติของ อปท. เกี่ยวกับ
การปรับเป็นพินัย 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 
 
 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประชุม 
 
 
 
 

ฝึกอบรม 

4,000.-  
 
 
 
 
 
 
 
 

700.- 
 
 
 
 

4,500.- 

ระหว่างวันที่              
22 – 24 
พฤศจิกายน 
2566 
 
 
 
 
 

วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 
2567 
 
 
 

ระหว่างวันที่ 23 –
25 กุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2567 

 25 



ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง โครงการ/กิจกรรม ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
   ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการ

ปรับเป็นพินัย พ.ศ. 2565 การ
แก้ไขถ้อยค าในเทศบัญญัติและ
ข้อบัญญัติ ภายใต้หน้าที่และ
อ านาจในการจัดท าบริการ
สาธารณะของ อปท. เพ่ือหลีกเลี่ยง
การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบด้วย
กฎหมาย” 

    

5 นางสาวพักตร์เพ็ญ ชุ่มแสง 
 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีช านาญงาน 

โครงการฝึกอบรม เชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร  “การปรับปรุงบัญชี การ
ตรวจสอบสินทรัพย์ ค่าเสื่อมราคา
สะสม และการปิดบัญชีเพ่ือจัดท า 
งบการเงิน รวมการท ารายงาน
ทางการเงินและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในระบบ e-LLAS ประจ าปี 
2566 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 5,300.- ระหว่างวันที่ 17 - 
19 พฤศจิกายน 
2566 

6 นายบารมี บุณยรัตนสุนทร 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนช านาญการ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียม
ความพร้อมส าหรับการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ส าหรับ
เทศบาลต าบลเพ่ือรองรับการเป็น
หน่วยงานรับงบประมาณ 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 2,350.- ระหว่างวันที่ 30                     
พฤศจิกายน –                
1 ธันวาคม 2566 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง โครงการ/กิจกรรม ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
7 นางสาวรุ่งทิวา  ก้อนแก้ว เจ้าพนักงานธุรการ

ช านาญงาน 
การอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียม
ความพร้อมส าหรับการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ส าหรับ
เทศบาลต าบลเพ่ือรองรับการเป็น
หน่วยงานรับงบประมาณ 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 2,350.- ระหว่างวันที่ 30                     
พฤศจิกายน –                
1 ธันวาคม 2566 

8 นายทัศนัย  ทองบาล นายช่างไฟฟ้า
ช านาญงาน 

อบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านช่างของอปท. 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2567 
 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 1,800.- ระหว่างวันที่ 15 – 
17 พฤศจิกายน  

2566 

9 นางอลิสา   ตันหล้า เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ช านาญงาน 

อบรมการปรับปรุงข้อมูลแผนที่
ภาษีและทะเบียนที่ดินตามข้อมูล
ที่ดินตามมาตรา 10 แห่ง
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 และการ
ส ารวจข้อมูล ภาคสนามด้วย
แอพพลิเคชั่น i-survey 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 6,900.- ระหว่างวันที่ 24 – 
26 พฤศจิกายน 
2566 

10 นายติณณภพ  คันธา เจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์
ปฏิบัติงาน 

โครงการประชุมสัมมนาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความโปร่งใส 
ขององค์กรปกครองท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

ประชุม 700.- วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 
2567 

11 นายธีระพงษ์   อินทนนท์ ผู้ช่วยวิศวกรโยธา อบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านช่างของอปท. 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2567 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 1,800.- ระหว่างวันที่ 15 – 
17 พฤศจิกายน  

2566 
 

27 



ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง โครงการ/กิจกรรม ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
12 นางจีระนัน  เป็งเรือน 

 
ผู้ช่วยนักทรัพยากร
บุคคล 
 

อบรมหลักสูตร รู้ประมวล
จริยธรรมผู้บริหารและสมาชิกสภา
ท้องถิ่น แก้ไขปัญหางานกิจการ
สภาท้องถิ่นทุกประเด็นเทคนิคการ
แก้ไขปัญหาความขัดแย้งภายใน 
อปท. 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง (งานกิจการ
สภา) 

อบรม 4,300.- ระหว่างวันที่ 3 – 
5 พฤศจิกายน 
2566 

13 นางสาวปวิตรา  ธิสา ผู้ช่วยนิติกร อบรมหลักสูตร รู้ประมวล
จริยธรรมผู้บริหารและสมาชิกสภา
ท้องถิ่น แก้ไขปัญหางานกิจการ
สภาท้องถิ่นทุกประเด็นเทคนิคการ
แก้ไขปัญหาความขัดแย้งภายใน 
อปท. 
 
โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“วิธีการปฏิบัติของ อปท. เกี่ยวกับ
การปรับเป็นพินัย ตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วยการปรับ
เป็นพินัย พ.ศ. 2565 การแก้ไข
ถ้อยค าในเทศบัญญัติและ
ข้อบัญญัติ ภายใต้หน้าที่และ
อ านาจในการจัดท าบริการ
สาธารณะของ อปท. เพ่ือหลีกเลี่ยง
การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบด้วย
กฎหมาย” 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง (งานกิจการ
สภา) 
 
 
 
งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

อบรม 
 
 
 
 
 
 
ฝึกอบรม 

4,300.- 
 
 
 
 
 
 
4,500.- 

ระหว่างวันที่ 3 – 
5 พฤศจิกายน 
2566 
 
 
 
 
วันที่ 23 – 25 
กุมภาพันธ์        
พ.ศ. 2567 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง โครงการ/กิจกรรม ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
14 นางฐานิกานันท์                   

            บุญรัตนาภิรมย ์
คนงาน อบรมการปรับปรุงข้อมูลแผนที่

ภาษีและทะเบียนที่ดินตามข้อมูล
ที่ดินตามมาตรา 10 แห่ง
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 และการ
ส ารวจข้อมูล ภาคสนามด้วย
แอพพลิเคชั่น i-survey 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 6,900.- ระหว่างวันที่ 24 – 
26 พฤศจิกายน 
2566 

15 นางสาวนีรนุช  วุฒิเอ้ย นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ 

อบรมหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไข การเลื่อนระดับช านาญ
งาน/ช านาญการ 

งานที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

อบรม 
ผ่าน ระบบ 
Local Mooc 
กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วันที่ 1 ธันวาคม 
2566 
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