
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลตำบลห้วยทราย อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่       . 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบและการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ......................2568....................... 
ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุ้นให้
เกิดการทุจริต 

การควบคุมความเสี่ยง/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความเสี่ยง  วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

1 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุญาต 
อ น ุ ม ั ติ ต า ม
พระราชบัญญัติอำนวย
ความสะดวก ในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ท า ง ร า ช ก า ร  พ . ศ . 
2568 

ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ เ ง ิ น ห รื อ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อจัดการ
อำนวยความสะดวกให้
รวดเร ็ ว ในการพ ิจารณา
อนุมัติ อนุญาต   
 
 
 
 
 

ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา 
หรือหัวหน้างานขาดการ
กำกับดูแลอย่างใกล้ขิด
และละเลยการพิจารณา
เ อ ก ส า ร ท ี ่ ล ะ เ อ ี ย ด
รอบคอบ 

พระราชบัญญัติอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

✓     ผู้บริหารผู้บังคับบัญชา 
ห ัวหน ้ างาน ม ีการ
ควบค ุ ม และกำกั บ
ติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิดและเน้น
ย ้ ำ ใ ห ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต าม
ระเบ ียบกฎหมายที่
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง อ ย ่ า ง
เคร่งครัด 
   ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ม อ บ
น โ ย บ า ย ต ้ า น ก า ร
ทุจร ิตทุกร ูปแบบให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติทุก
ระด ับช ั ้นถ ือปฏ ิบ ัติ
อย่างเคร่งครัด 

ไม่ม ีเรื ่องร้องเรียน
เร ื ่องการทุจร ิตใน
การปฏ ิบ ัต ิหน ้าที่
ของเจ้าหน้าที ่

ผลการดำเน ินการ
ต า ม ข ั ้ น ต อ น
ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่
ถูกต้อง และภายใน
ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่
หน่วยงาน/ระเบียบ
กฎหมายกำหนด 

 
 
 
 
 
 



ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุมความเสี่ยง/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความเสี่ยง  วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

2 
 
 
 
 

ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ต า ม
ภารกิจ/การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย 

      ก า ร เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ของเจ้าหน้าที่
ในการให้บริการเพื ่อความ
รวดเร็วและข้ามขั ้นตอนที่
ควรจะเป ็นให ้แก ่บ ุคคล
เฉพาะราย/การเลือกปฏิบตั/ิ
ปฏิบัต ิไม่เท่าเทียมกัน ใน
การให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
     
การเรียกรับหรือการขอให้
ประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่
ของผู้รับจ้างซึ่งเป็นคู่สัญญา
กับหน่วยงานรัฐในโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ  
 
 
 

ไม่มีการควบคุมหรือใช้
มาตรการลงโทษอย่าง
เคร่งครัดกับเจ้าหน้าที่
อ า จ ท ำ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร
หละหลวม ไม่เกรงกลัว
ต่อการทุจริตซึ่งแม้เพียง
เล ็ กน ้ อยจนเก ิด เป็น
ความเคยชินได้ 
 
การขอให้ประโยชน์กับ
เจ ้าหน้าที่แลกกับการ
ได้ร ับบริการที ่รวดเร็ว
แ ล ะ ข ้ า ม ข ั ้ น ต อนที่
กำหนดจนเห็นเป็นเรื่อง
ปกติธรรมดา 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกำหนดมาตรการและ
บังคับใช้กับเจ้าหน้าที่อย่าง
เคร่งครัดไม่เลือกปฏิบัติ 

✓     การเน ้นย ้ำนโยบาย
ของผ ู ้บร ิหารในการ
ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่อย ่าง
ซ ื ่ อส ัตย ์ส ุ จร ิตและ
กำหนดลงโทษและมี
การลงโทษผ ู ้ฝ ่ าฝืน
อย ่างจร ิงจ ั งให ้ เข็ด
หลาบ 

ไม ่ม ีการร ้องเร ียน
ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ข อ ง
เจ้าหน้าที ่



ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสีย่ง 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสีย่งที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกดิ

การทุจริต 

การควบคุมความเสีย่ง/ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความเสี่ยง  วิธีการในการบรหิาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วดัผลสำเร็จ 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

3 
 
 
 
 

การจัดซ ื ้อจัดจ้างและ
การจัดหาพัสดุ 

กา รจ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง จ าก
ผู้ประกอบการรายเดียวใน
หลายกิจกรรมหรือหลาย
งานซึ ่งอาจเกิดจากการให้
ผลประโยชน์ตอบแทนแก่
เจ ้ าหน ้ าท ี ่ เพ ื ่ อจ ู ง ใจให้
พิจารณาในการจัดซื้อจัดจ้าง
ได้ 
 

   -เจ้าหน้าที่จัดหาหรือ
ร ั บ ผ ิ ด ชอบขาดกา ร
ทบทวนความร ู ้ เร ื ่ อง
ระเบียบที ่เกี ่ยวข้องที่
เป็นปัจจุบันซึ่งอาจเกิด
ความผ ิดพลาดในการ
ดำเนินการได้ 
  - มีการจัดซื ้อจัดจ้าง
จากผู ้ประกอบการที ่มี
ส่วนได้เสียกับหน่วยงาน
ราชการ 
- ผ ู ้ประกอบการขอให้
ผลประโยชน์ตอบแทน
เพื่อจูงใจให้พิจารณาให้
ได้รับงานจากเจ้าหน้าที่/
เจ ้ า หน ้ าท ี ่ เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ตอบแทน
เสียเองเพื่อประโยชน์ใน
การพ ิ จ ารณา ในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ปฏิบัติตาม พรบ.การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 อย่าง
เคร่งครัด  

 ✓    เจ้าหน้าที่ทุกระดับช้ัน
ควรได้รับการฝึกอบรม
ท ักษะความร ู ้ เร ื ่ อง
ระเบียบที ่เก ี ่ยวข้อง
ทางด้านการคลังเช่น 
การใช ้ เง ิน การเบิก
จ่ายเงิน การรักษาเงิน 
เป ็นต ้น เพ ื ่ อความ
เข้าใจตรงกันท้ังองค์กร
ส ำ ห ร ั บ ใ ช ้ ใ น ก า ร
ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน ให ้ เป็น
มาตรฐานเดียวกันทุก
ส่วนงานในองค์กร 
    ผู้บริหารมีการมอบ
นโยบายและกำ ชับ
เจ้าหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้อง
เพื่อป้องกันการทุจริต
ท ี ่ อ า จ เ ก ิ ดข ึ ้ น ( รั บ
ผลประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ตอบแทนการพิจารณา
ในการจัดซื ้อจัดจ้าง) 
เป็นต้น 
 

เจ ้าหน้าที ่ท ุกส ่วน
งานได ้ เข ้าร ับการ
อบรมในหล ักส ูตร
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง
ตลอดทั้งป ี

การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง
ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น
ราชการประจำปี  
2568 มีการปฏิบัติ
ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ /
หล ั ก เ กณฑ ์  และ
ข ั ้นตอนครบถ ้วน
ถ ูกต ้องตามลำดับ 
แ ล ะ ม ี ก า ร ส รุ ป
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างเป็น
ป ร ะ จ ำ เ ด ื อ น /
ป ร ะ จ ำ ป ี  ใ ห ้ แ ก่
ผู้บริหารทราบ 

 

 



 

ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุมความเสี่ยง/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความเสี่ยง  วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

4 
 
 
 
 

การบริหารงานบุคคล ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ เ ง ิ น ห รื อ
ประโยชน์อ ื ่นใดในการรับ
โอน/ย้าย หรือบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรในตำแหน่งต่างๆ
หร ือการ เล ื ่อนขั ้น เล ื ่อน
ระด ับ ของเจ ้าหน ้าท ี ่ ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รวมถึงการให้ ขอให้ เงินหรือ
ป ร ะ โ ย ช น ์ อ ื ่ น ใ ด ข อ ง
บุคคลภายนอกแก่เจ้าหน้าที่
ของรัฐเพื่อแลกกับตำแหน่ง
หน้าที่ทางราชการ เช่น การ
โอนย้าย การเล ื ่อนระดับ 
เป็นต้น 
     

ความไม ่ เกรงกล ัวต่อ
กฎหมายของผู ้ร ับและ
ผ ู ้ ใ ห ้ ท ร ั พย ์ ส ิ นหรื อ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อแลก
กับตำแหน่งหน้าที่ของ
ตนในทางราชการจน
เก ิ ด เป ็ นธรรม เน ี ยม
ปฏ ิบ ัต ิหร ือเป ็นเร ื ่อง
ธรรมดาทั่วไปที่สามารถ
ทำได้     
 

ระเบียบบริหารงานบุคคล
และมาตรฐานจริยธรรมของ
เจ ้าหน้าที ่  และนโยบาย/
มาตรการต่อต้านการทุจริต
และประพฤต ิม ิชอบของ
เจ้าหน้าทีร่ัฐ 

✓     การตรวจสอบจาก
หน ่วยงานภายนอก
องค์กร 
ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม
ตระหนัก ความเกรง
กลัวต่อบาปและการ
ส่งเสริมและบังคับใช้
ม า ต ร ฐ า น ท า ง
จ ร ิ ย ธ ร ร ม อ ย ่ า ง
เคร ่งคร ัดอย ่างเป็น
รูปธรรม 

ไม ่ม ีการร ้องเร ียน
การทุจริตประพฤติ 
มิชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุ้นให้
เกิดการทุจริต 

การควบคุมความเสี่ยง/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความเสี่ยง  วิธีการใจการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

5 
 
 
 
 

ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร น ำ
ท ร ั พ ย์ ส ิ น ข อ ง ท า ง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

     เจ้าหน้าที่ของรัฐนำวัสดุ
อุปกรณ์ของสำนักงานไปใช้
ส่วนตัวที่บ้านและใช้รถยนต์
ส ่ วนกลางในการดำ เนิน
กิจกรรมส่วนตัวเมื่อมีโอกาส
อำนวย 
  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ร ั ฐน ำ
ทรัพย์สินของทางราชการไป
ให ้บ ุคคลภายนอกย ืมใช้
ส ่วนต ัวโดยอาจเร ียกรับ
ผลประโยชน์ตอบแทนจาก
การให้ยืมใช้ เป็นต้น 
      

เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมายหรือ
ข้อกำหนดที ่เกี ่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 

ถ ือปฏ ิบ ั ต ิ ต ามระ เบ ี ยบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การใช้และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2563 

 ✓    จ ั ดทำทะ เบ ี ยนคุ ม
ทร ั พย ์ ส ิ นของทาง
ราชการ 
ส ร ้ า ง จ ิ ต ส ำ น ึ ก ใ น
องค์กร 
จ ั ดทำค ู ่ ม ื อการ ใช้
ทรัพย์สินของราชการ 
 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ท ร ั พ ย ์ สิ น
ประจำเดือน/ปี 

ไม่ม ีเรื ่องร้องเรียน
การนำทรัพย์สินไป
ใช ้ส ่วนต ัวท ั ้ งจาก
ภายนอกและภายใน
องค์กร 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 
ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุ้นให้
เกิดการทุจริต 

การควบคุมความเสี่ยง/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความเสี่ยง  มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

6 
 
 
 
 

การให้ ขอให้ หรือรับว่า
จะ ให ้ทร ัพย ์ ส ิ นหรื อ
ประ โ ยชน ์ อ ื ่ น ใดแก่
เจ ้ า หน ้ าท ี ่ เ พ ื ่ อ เ อื้ อ
ป ร ะ โ ย ชน ์ ห ร ื อ เ พิ่ ม
โอกาสให้เกิดการเข้าเป็น
คู ่ส ัญญากับหน่วยงาน
ราชการ ใน โคร งการ
ก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประกอบการให้ ขอให้ หรือ
ร ับว่าจะให้ทรัพย์ส ินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเป็นการตอบ
แทนแก่เจ ้าหน้าท ี ่ ในการ
ตรวจร ับงานจ้างก่อสร้าง
หรือการให้โอกาสเข้ามาเป็น
ค ู ่ส ัญญาก ับหน่วยงานใน
โครงการก่อสร้างต่างๆ  

ผู้ประกอบการเสนอให้
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื ่นใดแก่เจ้าหน้าท ี ่รัฐ
ด้วยตนเองจนอาจเกิด
เป็นวัฒนธรรมความเคย
ชินแก่เจ้าหน้าที่นั้นๆว่า
เป ็นธรรมดาสาม ัญที่
สามารถกระทำได้ 

ระเบียบบริหารงานบุคคลว่า
ด้วยมาตรฐานทางจริยธรรม
ของ เจ ้ า หน ้ า ท ี ่ ร ั ฐ แ ล ะ 
พรป.ปปช.พ.ศ.2561 

 ✓    เฝ ้าระวังและเน้นย้ำ
น โ ยบายการ งดรั บ 
ของขว ัญของกำนัล 
ทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
มีการตรวจสอบการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ใ น ทุ ก
โครงการ 

ไม ่ม ีการร ้องเร ียน
และไม่พบการทุจริต
ใ ด ๆ จ า ก ก า ร
ตรวจสอบ 

 



 


