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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน      
ของรั ฐ  และสามารถเจริญก้ าวหน้ าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  โดยไม่เป็นธรรม            
ของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ     
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ         
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่ อนไขเกี่ ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท     
และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนา           
ให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.จ.เชียงใหม่) ก าหนด          
และก าหนดให้เทศบาล จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น 

4) ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดให้
เทศบาล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ พนักงานเทศบาล ในระบอบ 
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ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี             
โดยเทศบาล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ. ) ก าหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้  เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใ ช้หลักสูตร                  
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาล 
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถ
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลองค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 
ก าหนดให้เทศบาล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้อง
ก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท. ) 
ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
เทศบาล 

5) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เ พ่ือแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลห้วยทราย อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง          
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลห้วยทราย อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่  ในการปฏิบัติราชการ          
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 

และพนักงานจ้าง สังกัดเทศบาลต าบลห้วยทราย มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลห้วยทราย มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้ทักษะ      
และสมรรถนะ ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
แ ล ะพนั ก ง านจ้ า ง  สั ง กั ด เ ทศบาลต า บลห้ ว ยทร าย  มี ก า รบ ริ ห า ร ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ พัฒนาตน เอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง สังกัดเทศบาลต าบลห้วยทราย มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลต าบลห้วยทราย สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ           
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ   
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทรายต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ          
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลห้วยทราย เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใด
วิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม              
๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ 
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ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบลห้วยทราย ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับ

การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลห้วยทราย ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์           
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร          
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
เทศบาลต าบลห้วยทราย วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย ๗ ด้าน 

โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติเทศบาล และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ        
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา ๕๐ (2)) 
  (๒) จัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา ๕๑ (๑)) 
  (๓) จัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา ๕๑ (๗)) 
  (๔) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา ๕๑ (๘)) 
  (๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (พรบ. ก าหนดแผนฯ มาตรา ๑๖ (๔)) 
  (๖) การสาธารณูปการ (พรบ.ก าหนดแผนฯ มาตรา ๑๖ (๕)) 
 

 ๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กเยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา ๕๐ (๗)) 
  (๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา ๕๐ (๔)) 
  (3) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส   
                         (พรบ.ก าหนดแผนฯ มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
  (4) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ  
                         มาตรา ๑๖ (1๒)) 
  (5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (พ.ร.บ.   
                         ก าหนดแผนฯ มาตรา ๑๖ (1๕)) 
  (6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (พรบ.ก าหนดแผนฯ   
                          มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
 

 ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  (๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (พรบ.ก าหนดแผนฯ มาตรา ๑๖ (29)) 
  (2) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (พรบ.ก าหนดแผนฯ  
                          มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
  (3) การผังเมือง (พรบ.ก าหนดแผนฯ มาตรา ๑๖ (๒๕)) 
  (4) การควบคุมอาคาร (พรบ.ก าหนดแผนฯ มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
  (5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (พรบ.ก าหนด 
                          แผน ฯ มาตรา 16 (15)) 
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 ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (๑) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
                         ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา ๑๗ (๑)) 
  (๒) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา ๕๑ (๕)) 
  (๓) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (พรบ.ก าหนดแผนฯ มาตรา ๑๖ (๖)) 
  (4) เทศพาณิชย์ (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา ๕๑ (๙)) 
  (5) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน แลการท ากิจการไม่ว่าจะด าเนินการเอง หรือร่วมกับ 
                          บุคคลอื่นหรือจากสหการ (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา ๑๗ (๑๕)) 
  (6) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (พรบ.ก าหนดแผนฯ มาตรา ๑๖ (๘)) 
 

 ๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (๑) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ  
                          สิ่งแวดล้อม (พรบ.ก าหนดแผนฯ มาตรา ๑๖ (๒๔)) 
  (๒) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและ     
                          สิ่งปฏิกูล (พรบ.เทศบาล มาตรา 50 (3)) 
  (๓) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (พรบ.ก าหนดแผนฯ มาตรา ๑6 (18)) 
 

 ๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (๑) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
                          (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา ๕๐ (๘)) 
  (๒) การจัดการศึกษา (พรบ.ก าหนดแผนฯ มาตรา ๑๖ (๙)) 
  (๓) การส่งเสริมกีฬา (พรบ.ก าหนดแผนฯ มาตรา ๑๖ (๑๔)) 
  (๔) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา ๕๐ (๖)) 
 

 ๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (พรบ.ก าหนดแผนฯ มาตรา ๑๖  
                          (๑๖)) 
  (2) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ  
                          พัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
                          ในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (3) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ  
                          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง 
                          ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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  ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลด าเนินการนั้น วิเคราะห์แล้วเห็นว่าจะ
สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของเทศบาลได้เป็นอย่างดี และมีประสิทธิภาพ ตรงกับความต้องการของประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ อีกทั้งยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาล 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

จากการวิเคราะห์ภารกิจของเทศบาลต าบลห้วยทราย ทั้ง ๗ ด้าน แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก 
และภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ ได้แก่ 

ภารกิจหลัก 
  ๑. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

๒. การบ ารุงไฟฟ้าสาธารณะและแสงสว่าง 
 ๓. การสาธารณสุข เฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

 

          ภารกิจรอง 
           1. การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 

๒. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
๔. บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๕. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
6. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลห้วยทราย ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
สังกัดเทศบาลต าบลห้วยทราย ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ค านึงถึงกรอบภารกิจ
หลักที่ที่เทศบาลต าบลห้วยทรายก าหนดเป็นส าคัญ โดยเรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร   
อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารข้อมูล 
2) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
3) ทักษะการบริหารโครงการ 
4) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
5) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
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(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
   1) ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 

2) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
3) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
6) ความรู้เรื่องการท างบการเงิน และงบประมาณ 
7) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ Hardware ,Software ,Network 

(๓) หลักสูตรที่ต้องการได้รับการพัฒนา 
๑) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๒) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
๓) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลต าบลห้วยทราย ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผล        

ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วย
ให้เทศบาลต าบลห้วยทราย วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลต าบลห้วยทราย        
อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดยเรียงล าดับความส าคัญ ดังนี้ 

 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) วิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลห้วยทราย ว่ามีปัจจัยภายในองค์กร
ใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้าง   
ความเข็มแข็งของเทศบาลต าบลห้วยทราย ได้แก่  

   1. เทศบาลต าบลห้วยทรายมีการแบ่งส่วนราชการ การบริหารงานอย่างเป็นระบบ 
ระเบียบ พร้อมที่จะด าเนินการบริหารงานในอ านาจหน้าที่ของเทศบาล เพ่ือตอบสนองและแก้ไขปัญหาความ
ต้องการของประชาชน 

   2. การบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล 
   3. มีการแบ่งงาน/มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 

   4. บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่และได้รับการฝึกอบรม
อย่างต่อเนื่อง 
   5. การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 6. พนักงานเทศบาลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ
อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 

7. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุ
เป้าประสงค ์
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(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) วิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลห้วยทราย ว่ามีปัจจัยภายในองค์กร
ใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้ และขจัดให้หมดไป       
อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลห้วยทราย ได้แก่ 

 1. มีข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณ ท าให้ไม่สามารถด าเนินโครงการที่ใช้งบประมาณ
จ านวนมากได ้

 2. พนักงานเจ้าหน้าที่ยังไม่มีความเข้าใจในระเบียบกฎหมายเพียงพอ ท าให้การปฏิบัติ
ราชการบางเรื่องมีความล่าช้า 

  3. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัต ิ
   4. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังไม่มีการบูรณาการ

ร่วมกันเท่าที่ควร 
  5. ขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

6.  การท างานเป็นทีมยังอยู่ในระดับที่ไม่สูงมากนัก 
 

(๓) โอกาส (Opportunities) วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลห้วยทราย ว่ามีปัจจัยภายนอก
องค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรได้ และเทศบาลต าบลห้วยทราย สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
ได้แก่ 

๑. นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานของเทศบาลต าบลห้วยทราย 
๒. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
 ๔. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการประชุม การท า

โครงการหรือกิจกรรมร่วมกัน 
๕. รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 

 

(๔) อุปสรรค (Threats) วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลห้วยทราย ว่ามีปัจจัยภายนอก
องค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาลต าบลห้วยทราย ได้แก่ 

๑. การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓. ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕. การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 



2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา 

หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 

มีคนครอง 2 23 9 7 9 1 51 
ว่าง 0 8 0 1 4 0 13 
รวม 2 31 9 8 13 1 64 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

 
รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

 

1. งานบริหารท่ัวไป 
2. งานธุรการ 
3. งานการเจ้าหน้าท่ี 
4. งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
5. งานกฎหมายและคดี 
6. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
7. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. งานประชาสัมพันธ์ 
9. งานสวัสดิการและสังคม 
10. งานส่งเสริมการเกษตร 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
๓. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

 

๑. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและ  
    ชุมชน 
๒. งานก่อสร้าง ออกแบบ และควบคุม  
    อาคาร 
๓. งานสาธารณูปโภค 
๔. งานผังเมือง 
 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

 

๑. งานบริหารการศึกษา 
๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 
๓. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๔. งานกีฬาและนันทนาการ 
 
 

 

10 

    



11 
 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลห้วยทราย  
 เทศบาลต าบลห้วยทราย ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลสามัญ จ านวน ๒4 อัตรา พนักงาน
ครูเทศบาล ๕ อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน ๑ อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 11 อัตรา ผู้ดูแลเด็ก          
(ผู้มีทักษะ) จ านวน ๓ อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 20 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น 
จ านวน 64 อัตรา ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุก
แห่งก าหนดต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 1 อัตรา และจะสามารถสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งได้       
ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตราก าลังและงบประมาณจากส านักงบประมาณ หรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
และเนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลต าบลห้วยทรายได้มีการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และการจัดเก็บภาษีรายได้ 
รวมถึงงานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ที่มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงาน        
ที่เพ่ิมมากขึ้นในส่วนกองช่าง และกองคลังและจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่ ได้แก่ พนักงานจ้างทั่วไป 
ต าแหน่งคนงาน สังกัดกองช่าง 1 อัตรา เพ่ือปฏิบัติงานช่วยเหลือด้านธุรการ และต าแหน่งคนงาน สังกัดกองคลัง 2 
อัตรา เพ่ือปฏิบัติงานด้านพัสดุ และจัดเก็บรายได้ เพ่ือรองรับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณ
งานที่เพ่ิมสูงขึ้น และเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของกองช่าง และกองคลัง ของเทศบาลต าบล         
ห้วยทราย ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 

ส่วนราชการ กรอบอตัรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ป ีข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

  ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9  

ปลัดเทศบาล (นกับริหารงานทอ้งถิน่ ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล (นกับริหารงานท้องถิน่ ระดับต้น) 

ส านกัปลดัเทศบาล 

หัวหน้าส านกัปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 

นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

เจ้าพนกังานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

เจ้าพนกังานประชาสมัพันธ ์ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ลกูจ้างประจ า 

ภารโรง 

พนกังานจ้าง 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

1 

๑ 

๑ 

1 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

1 

๑ 

๑ 

1 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

1 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

1 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

 

 

ว่างเดิม 

 

 

 

 

 

 

ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ กรอบอตัรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ป ีข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

  ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9  

ผู้ช่วยนักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

ผู้ช่วยนิติกร 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ  

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานสาธารณสุข 

พนักงานขับรถยนต ์

คนงาน 

พนักงานกู้ชพี 

พนักงานขับรถยนต์ (กู้ชพี) 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

เจ้าพนกังานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

พนกังานจ้าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 

คนงาน 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

เจ้าพนกังานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

พนกังานจ้าง 

ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 

คนงาน 

กองการศกึษา  

ผู้อ านวยการกองการศกึษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศกึษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

นักวชิาการศึกษา ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 

ผู้อ านวยการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ครู 

พนกังานจ้าง 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 

ผู้ดูแลเดก็ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

๑ 

1 

๑ 

๑ 

๑ 

8 

5 

1 

 

๑ 

๒ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

3 

 

๑ 

๑ 

1 

๑ 

 

1 

3 

 

๑ 

๑ 

1 

- 

๕ 

 

๑ 

๑ 

๓ 

 

1 

๑ 

1 

๑ 

๑ 

๑ 

8 

5 

1 

 

๑ 

๒ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

5 

 

๑ 

๑ 

1 

๑ 

 

๑ 

4 

 

๑ 

๑ 

1 

1 

๕ 

 

๑ 

๑ 

๓ 

 

1 

๑ 

1 

๑ 

๑ 

๑ 

8 

5 

1 

 

๑ 

๒ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

5 

 

๑ 

๑ 

1 

๑ 

 

๑ 

4 

 

๑ 

๑ 

๑ 

1 

๕ 

 

๑ 

๑ 

๓ 

 

1 

๑ 

1 

๑ 

๑ 

๑ 

8 

5 

1 

 

๑ 

๒ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

5 

 

๑ 

๑ 

1 

๑ 

 

๑ 

4 

 

๑ 

๑ 

๑ 

1 

๕ 

 

๑ 

๑ 

๓ 

 

1 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

+2 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

+1 

 

- 

- 

- 

+1 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 
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- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

ว่างเดิม 

ว่างเดิม 

 

 

 

 

ว่างเดิม 1 

ว่างเดิม 

 

 

 

 

 

 

 

ก าหนดเพิ่ม 2 

 

 

ว่างเดิม 

 

 

 

 

ก าหนดเพิ่ม 1 

 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
 
 

เงินอดุหนุน 
 

เงินอดุหนุน 
(ว่าง 2) 

 

 
เงินอดุหนุน 

รวม 64 68 68 68 +4 - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลห้วยทราย ได้วิเคราะห์ข้อมูล และจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร      
ในสังกัดเทศบาลต าบลห้วยทราย ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ที่จะช่วยให้เทศบาลต าบลห้วยทรายวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
เทศบาลต าบลห้วยทราย เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและฝึกอบรม เพ่ิมความรู้และทักษะต่อไป ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

ต าแหน่ง
ว่าง 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 11 8 - 5 24 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

- - - 2 1 - 2 5 

ลูกจ้างประจ า 1 - - - - -  1 
พนักงานจ้าง 3 7 3 15 - - 6 34 

รวม 4 7 3 28 9 - 13 64 
คิดเป็นร้อยละ 6.25 10.94 4.69 43.75 14.06 0.00 20.31 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลต าบลห้วยทราย 

 เทศบาลต าบลห้วยทราย ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาล
ต าบลห้วยทราย ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา   
ตามหลักสูตรทีก่ าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลัก
ความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ  
ของเทศบาลต าบลห้วยทรายด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักป้องกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 
5) นักวิชาการศึกษา 
6)  นักวิ ชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3) เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
4) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
5) เจ้าพนักงานพัสด ุ
6) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๗) นายช่างโยธา 
8) นายช่างไฟฟ้า 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

เทศบาลต าบลห้วยทราย ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง
ของเทศบาลต าบลห้วยทราย ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร      
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในเทศบาลต าบลห้วยทราย และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาลต าบล
ห้วยทราย โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้
เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในเทศบาลต าบลห้วยทราย เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1  -  1 2 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 2 - - 3 
วิชาการ - 1 1 2 1 1 - - 6 
ทั่วไป - - 2 1 4 1 - - 8 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 - 1 - 3 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  1 1 
พนักงานจ้าง - 3 2 8 7 6 - 2 28 

รวม - 4 5 11 15 11 1 4 51 
 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลต าบลห้วยทราย ได้ส ารวจอายุราชการพนักงานเทศบาล ที่จะเกษียณอายุราชการในในระยะ 
๓ ปี ( ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) ของเทศบาลต าบลห้วยทราย ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ
เป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบล
ห้วยทราย ดังนี้ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - 1 - 1 
รวม - 1 - 1 

 

 

 
 



15 

 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

เทศบาลต าบลห้วยทราย ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะ   
ของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลห้วยทราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้              
มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลห้วยทราย ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลห้วยทรายทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริก าร
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลต าบลห้วยทราย ได้รับการบริการที่ดีมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลห้วยทราย ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น   
ของเทศบาลต าบลห้วยทราย ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์               
ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน    
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงาน
ที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทราย  
เทศบาลต าบลห้วยทราย ไดก้ าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทราย ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้
ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ ว ยการ เ รี ยนหรื อการวิ จั ยต ามหลั กสู ตรของสถาบั นการศึ กษา ใน และต่ า งประ เทศโดยใช้ เ ว ล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
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โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษา     
ดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้น ๆ 

 (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  
ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการ
ท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ    
และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมาย   
ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุง
งานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน 

 



18 
 

พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา    
และก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มั ก ใช้ ในการแก้ ไขปัญหาที่ เ กิ ดขึ้ นกับบุคลากรด้ วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่ เ กิ ด ขึ้ น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้ บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น  ๆ ที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยัง อีกงานหนึ่ งมากกว่าการเลื่ อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์ กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น ที่ เน้ น ให้บุ คลากรมี ความรั บผิดชอบในการ เรี ยนรู้ และ พัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ที่ เ น้ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อบ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เ พ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติ งานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน        
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลห้วยทราย ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทราย 

ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่ น  ระ เบี ยบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระ เบียบที่ ใ ช้ ในการปฏิบั ติ ร าชการ  บทบาทหน้ าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 เทศบาลต าบลห้วยทราย  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล เพ่ือให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่น           
ในค่านิยมหลักของประมวลจริยธรรม ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น      
ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 พนักงานส่วนท้องถิ่นพึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 
 จริยธรรมหลัก 
   (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็น
ส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   (2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ
ตามท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี 
   (3) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น 
คัดค้าน หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 
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   (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
   (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก
หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
   (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษา
เกียรติศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 จริยธรรมทั่วไป 
   (1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
   (2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง
ไม่ให้เกิดความเสียหาย 
   (3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
   (4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความ        
เป็นธรรม รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
   (5) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 
   (6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
   (7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
   (8) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 
   (9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ 
  หากพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดจะต้องยึดถือหรือปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพตามกฎหมายหรื อ
ข้อบังคับอ่ืนใดที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะ นอกจากจะต้องรักษาจริยธรรมตามประกาศนี้แล้ว จะต้องยึดมั่น               
ในจรรยาบรรณวิชาชีพนั้นด้วย 
  การจัดท ากระบวนการรักษาจริยธรรม แนวทางการจัดท าข้อก าหนดจริยธรรม เพ่ิมเติมจาก
ประมวลจริยธรรมให้สอดคล้องเหมาะสมแก่บทบาทภารกิจที่ มีลักษณะเฉพาะของแต่ละองค์กรปกครอง            
ส่วนท้องถิ่น และแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งหลักเกณฑ์การ 
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น าพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
จากการ จากกการส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลต าบลห้วยทราย โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้

ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ดังนี้ 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายจีรพงศ์  เต็มจิตร ์ ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๒6 ปี 4 เดือน - - - -  

2 นายภูมพิัฒน์  เศรษฐสิริวาณิช รองปลัดเทศบาล ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 

- ปี 7 เดือน - +1 - -  

 ส านักปลัดเทศบาล          
3 - หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 

 
 - - - - -  

4 นางสาวเบ็ญจมาภรณ์  กันทะปัน หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ ต้น ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น 

- - -  

5 นางสาวนีรนุช   วุฒิเอย้ นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 

- - -  

6 นายบารม ี บุณยรัตนสุนทร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

5 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

7 นางสาวปัณณพัฒน์    ค าตุย้ นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต - ปี 7 เดือน - 
 

- - -  

8 นายนเรศ    โนชัย นักป้องกันและบรรเทา        
สาธารณภยั 

ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 8 ปี 2 เดือน -     

9 นางสาวปรางทิพย์   ทองโต เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 7 ปี 8 เดือน - 
 

- - -  

10 - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./
ชง. 

- - - - - -  

11 นายติณณภพ  คันธา เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์ ปง. นิเทศศาสตรบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน - 
 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง          

12 นางสาวรังสิมา  บญุชัย ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

9 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน      
การคลัง 

- - -  

13 นางสาวพักตร์เพ็ญ  ชุ่มแสง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(การบัญชี) 

18 ปี 9 เดือน - - - -  

14 นางสรัญญา   ฝั้นอุตมะ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

14 ปี 5 เดือน - - - -  

15 นางสาวชมพูนุท  ค าสุวรรณ ์ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 
 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

10 ปี 8 เดือน - - - -  

16 นางอลิสา  ตันหลา้ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. 
 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

10 ปี 10 เดือน - - - -  

 กองช่าง          
17 นายธรรพ์ณธรณ์   ใสญาต ิ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 

 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
16 ปี 2 เดือน - - - -  

18 นางสาวรุ่งทิวา  กอ้นแกว้ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ปี 10 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

19 - นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

- - - - - -  

20 นายทัศนัย  ทองบาล นายช่างไฟฟ้า ปง. 
 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

3 ปี 10 เดือน - - - -  

 กองการศึกษา          
21 - ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 

 
- - - - - -  

22 - หัวหน้าฝา่ยบรหิารการศึกษา ต้น 
 

- - - - - -  

23 นางนิชาภัส   สุขสาร นักวิชาการศึกษา ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

4 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน          
24 นางสาวเอมภกิา   ไทยกรณ์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 
2 ปี 7 เดือน - +1 - -  

รวม 2 - -  
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แผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล  เทศบาลต าบลห้วยทราย  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 

ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

รองปลัดเทศบาล 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 
     ต าแหน่งเช่น การบริหารจดัการ แผนงาน    
     งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน 
     อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน 
     สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล  

1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.   ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น งาน  

  อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน  
  ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี    
  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

✓ ✓ ✓ 

หัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เช่น งาน   
    อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน  
    ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี   
    งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ      
     เทศบัญญัติ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นักทรัพยากร
บุคคล  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ   
     งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน 
     สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  
     งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ  งาน 
     ฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นิติกร 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  

    ต าแหน่ง เช่น งานร้องเรียน ร้องทุกข์    
    งานวินัย งานกฎหมาย งานตรวจสอบ 
    ข้อเท็จจริง งานนิติกรรมสญัญา ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  

    ต าแหน่ง เช่น งานป้องกันและบรรเทา  
    สาธารณภยั งานป้องกันและแก้ไขปัญหา   
    ยาเสพติด งานจัดท าแผนป้องกัน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  

  ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข     
  งานอนามัยสิ่งแวดล้อม                  
  งานรักษาพยาบาล งาน สปสช.       
  งานกู้ชีพ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  

  ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ  
  ราชการ  การจัดท ารายงานการประชุม      
  งานประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงาน
ประชาสมัพันธ์ 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  

  ต าแหน่ง เช่น งานเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร   
  งานระบบสารสนเทศ งานจัดท าสื่อและ 
  วารสาร ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ลูกจ้างประจ า       
ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 

 2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น ดูแลรักษาความปลอดภัย 
     อาคารส านักงาน ดูแลต้นไม้ ดอกไม้       
     ภูมิทัศน์บริเวณเทศบาล ฯลฯ 

  1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ     
     เทศบัญญัติ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยนัก
ทรัพยากรบุคคล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน   
     ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ   
     งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน 
     สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  
     งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ  งาน 
     ฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ช่วยนิติกร 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  

    ต าแหน่ง เช่น งานร้องเรียน ร้องทุกข์    
    งานวินัย งานกฎหมาย งานตรวจสอบ 
    ข้อเท็จจริง งานนิติกรรมสญัญา ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยนักป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  

    ต าแหน่ง เช่น งานป้องกันและบรรเทา  
    สาธารณภยั งานป้องกันและแก้ไขปัญหา   
    ยาเสพติด งานจัดท าแผนป้องกัน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  

  ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ  
  ราชการ  การจัดท ารายงานการประชุม      

  งานประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  

  ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข     
  งานอนามัยสิ่งแวดล้อม                  
  งานรักษาพยาบาล งาน สปสช.       
  งานกู้ชีพ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานขับ
รถยนต ์

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 
     ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา 
     เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน  
     เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ  
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

      

คนงาน 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรักษาต้นไม้       
     ตัดหญ้า งานบ ารุงรักษาอุปกรณ์ ครุภณัฑ์  
     งานสวัสดิการสังคม งานธุรการ งานท า 
     ความสะอาด งานต้อนรับ กู้ภยั   
     ในเบื้องต้น งานออกแบบและตกแต่ง  
     ต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

      

พนักงานกู้ชีพ 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น ปฏิบัติงานช่วยเหลือผู้ป่วย  
     ทั่วไป และฉุกเฉิน ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานขับ
รถยนต์ (กู้ชีพ) 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น ปฏิบัติงานขับรถกู้ชีพ รับ –  
     ส่งผู้ป่วย ดูแลรักษารถกู้ชีพ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกอง
คลัง  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งาน 
     บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ   
     งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี   
     การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี   
     งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎกีา ใบส าคัญ  
     ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานพัสดุ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 
     ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน 
     ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ ส านักงานงาน 
     วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา 
     พัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน 
     ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  

  ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ  
  ราชการ  การจัดท ารายงานการประชุม      

     งานประสานงาน งานจัดท าฏกีา เบิกจ่าย  
     ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

      

คนงาน 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น ช่วยงานพัสดุ คุมการ  
     เบิกจ่ายพัสดุ ลงเลขพัสดุ จดัเก็บ 
     ค่าธรรมเนียม งานระบบสารสนเทศด้าน 
     แผนที่ภาษี งานติดต่อประสานงานกับ 
     หน่วยงานของรัฐ เอกชน และ 
     บุคคลภายนอก ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกอง
ช่าง  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ  
     เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ 
     ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง    

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นายช่างโยธา  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ  
     เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ  
     ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  

  ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ  
  ราชการ  การจัดท ารายงานการประชุม      
  งานประสานงาน งานจัดท าเอกสาร  
  โครงการ งานใบอนุญาตตา่ง ๆ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นายช่างไฟฟ้า 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานขยายเขตไฟฟ้า       
     ซ่อมไฟฟ้าสาธารณะ ไฟฟ้าส านักงาน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่งเช่น งานบริหารงานการศึกษา   
     งานอ านวยการ  งานประเมินผลการศึกษา  
     งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การจดัซื้อจัดจ้าง    
     งานโครงการ งานประเพณีวฒันธรรมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารการศึกษา 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่งเช่น งานบริหารงานการศึกษา   
     งานอ านวยการ  งานประเมินผลการศึกษา  
     งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การจดัซื้อจัดจ้าง    
     งานโครงการ งานประเพณีวฒันธรรมฯลฯ    

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  
การจัดซื้อจดัจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ครู  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก  
     ปฐมวัย  การเขียนโครงการ งานประเมิน 
     ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยนักวิชาการ
ศึกษา 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น  การจัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการ 
งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ต าแหน่ง 
(1. 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2. 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ช่วงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  

  ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ  
  ราชการ  การจัดท ารายงานการประชุม      

     งานประสานงาน งานจัดท าฏกีา เบิกจ่าย  
     ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม  
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก 
     ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน  
     ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม             8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทลั 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน  
     ต าแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการตรวจสอบ 
     ภายใน สร้างความเชื่อมั่น งานอ่ืน ๆ  
     ตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่  
     นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
     มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทราย ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์  
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “พนักงานเทศบาลต าบลห้วยทราย มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานธรรมาภิบาล                           
และมุ่งประโยชน์ส่วนรวม” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลต าบลห้วยทราย ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร       
และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลห้วยทราย ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทราย ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็น    
ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้ า งคุณธรรม จริ ยธรรม วัฒนธรรมและค่ านิ ยมร่ วม เ พ่ือ เ พ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทราย ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล      
ของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทรายตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่      

ในเทศบาลต าบลห้วยทราย 
 
๔.๓ ค่านิยม 
 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กร   
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาลต าบลห้วยทราย 
๒) เทศบาลต าบลห้วยทรายมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า           

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

2 

 

30,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานทอ้งถิน่ 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนิตกิร 
หลักสูตรนักป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธรุการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

2 

 

70,000 
 

70,000 
 

70,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 4 4 4 100,000 100,000 100,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการอบรมสัมมนาเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เทศบาลต าบล
ห้วยทราย 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม               
(ร้อยละ 100)  

65 
 
 

65 65 10,000 
 

10,000 
 
 

10,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดเก็บภาษ ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

๓ 3 ๓ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

1.กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 
2.จังหวัด
เชียงใหม ่
3.สถาบันการ 
ศึกษาอื่น ๆ 

๓) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ 
(รายงานกิจการประจ าปี) และ
การจัดการช่องทางข่าวสารผ่าน
สื่อออนไลน์ (Line Official 
Account) 

ร้อยละของความส าเร็จใน
การผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ ฯ 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

2 
 
 

2 2 1๐,000 
 

10,000 
 
 

1๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 70 70 70 40,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 40,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทีร่ับผดิชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการการเรียนรูด้้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

65 
 

65 65 - 
 

- 
 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
  
 

 

1. กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 
2.สถาบันการ 
ศึกษาให้บริการ 

  วิชาการ 
๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) กิจกรรมประชุมถ่ายทอด
นโยบายการบริหารงาน
ระหว่างผู้บังคับบญัชากับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
(ประชุมประจ าเดือน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าป ี

70 70 70 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การประชุม 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 135 135 135 - - -   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม ผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

80 
 

80 80 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการป้องกันและปราม
ปรามการทุจริตคอรัปช่ัน 

ร้ อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

80 80 80 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐  ๑) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการเพิ่มศักยภาพคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

80 80 80 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 240 240 240 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลห้วยทราย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 10๐,๐๐๐ 100,๐๐๐ 100,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

2 2 2 - - -  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐  

รวม 10 10 10 260,000 260,000 260,000  
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45 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือให้ เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ  แล้วเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ อ อิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทราย สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน         
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย       
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ     
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ       
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


