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เทศบาลต าบลหว้ยทราย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

เทศบาลต าบลหว้ยทราย 

อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ 
 



 

ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลห้วยทราย ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “พนักงานเทศบาลต าบลห้วยทราย มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานธรรมาภิบาล                           
และมุ่งประโยชน์ส่วนรวม” 

 
๒ พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลต าบลห้วยทราย ได้จัดท าพันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากรและบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลห้วยทราย ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทราย ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็น    
ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้ างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่ วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทราย ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล      
ของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) บริหารและพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทรายตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่     

ในเทศบาลต าบลห้วยทราย 
 
๓ ค่านิยม 
 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กร   
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 
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๔ เป้าประสงค์  

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของเทศบาลต าบลห้วยทราย 

2) เทศบาลต าบลห้วยทรายมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขในการท างาน 
       5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๕ ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
         ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกระดับต าแหน่งเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ                    
มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลา                
ในการด าเนนิงาน 

งบประมาณ หมายเหตุ 

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

จัดท า ทบทวน ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 
ปี เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงาน
ให้เหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน 
 

1 ตุ ล าคม  2567  –  30 
กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ  

การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ พนักงานเทศบาลผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน 
ให้ได้รับการประเมินคุณสมบัติและผลงาน
เพ่ือเลื่อนหรือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น ตามหลักเกณฑ์ 
 

1 ตุ ล าคม  2567  –  30 
กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี เพ่ือใช้ประกอบการ
เลื่อนขัน้เงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน 
ประจ าปี 
 

1 ตุ ล าคม  2567  –  30 
กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ  

การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็น
พนักงานจ้าง 

- ด าเนินการสรรหาบุคคลให้ได้รับการ
แต่ งตั้ ง เป็นพนักงานจ้ าง  ตามกรอบ
อัตราก าลังที่ว่าง และตามภารกิจงาน 
- การด าเนินการสรรหาบุคคลให้ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง ด าเนินการโดย
ความโปร่งใส ยุติธรรม เพ่ือให้ได้คนที่มี
ความรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่ง 
 

1 ตุ ล าคม  2567  –  30 
กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 
 
 

3 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ช่วงระยะเวลา                
ในการด าเนนิงาน 

งบประมาณ หมายเหตุ 

ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร
และสายงาน 

ร้ อยละของบุคลากรที่ ผ่ านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 90) 
 

1 ตุ ล าคม  2567  –  30 
กันยายน 2568 

158,000.-  

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม สั ม ม น า เ พ่ื อ พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลห้วยทราย 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 90) 

1 มกราคม 2568 –  30 
กันยายน 2568 

5,000.-  

โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 9๐) 

1 มกราคม 2568 –  30 
กันยายน 2568 

5,000.-  

โครงการวันเทศบาล 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
(ร้อยละ 9๐) 

 

24 เมษายน 2568 5,000.-  

โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้ารับการอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

1 ตุ ล าคม  2567  –  30 
กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ  
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ช่วงระยะเวลา                
ในการด าเนนิงาน 

งบประมาณ หมายเหตุ 

 โครงการป้องกันทุจริตคอรัปชั่น ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 9๐) 
 

1 มกราคม 2568 –  30 
กันยายน 2568 

5,000.-  

กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหว่ างผู้ บั งคับบัญชา กับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน(ประชุมประจ าเดือน) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมการประชุม 
(ร้อยละ 90) 

1 ตุ ล าคม  2567  –  30 
กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ  

โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพครู/ผู้ดูแล
เด็ก 
 

ร้อยละของบุคลากรครู/ผู้ดูแลเด็ก ได้รับ
การพัฒนาและฝึกอบรม (ร้อยละ 90) 

1 ตุ ล าคม  2567  –  30 
กันยายน 2568 

10,000.-  

โครงการอบรมให้ความรู้การช่วยเหลือ
ฉุกเฉินเบื้องต้น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 90) 

1 ตุ ล าคม  2567  –  30 
กันยายน 2568 

5,000.-  
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การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องจัดท ารายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ภายใน 60 วันท าการ 

นับแต่วันเดินทางกลับถึงสถานท่ีปฏิบัติราชการ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา  
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ อ อิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยทราย สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน         
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย       
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ     
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ       
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 

 

 

 

 


